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Strukturelle Entkoppelung

Strukturelle Entkopplung als Anpassungsmechanismus in Bildung und
Organisation

Einleitung

Die strukturelle Entkopplung ist ein Konzept, das als theoretische Erweiterung
der Systemtheorie entwickelt wurde, um die Dynamik, Flexibilitdt und
Anpassungsfahigkeit von Systemen zu erfassen. Im Rahmen dieser abstrakt-
theoretischen Untersuchung im bildungswissenschaftlichen Forschungsfeld
wird die strukturelle Entkopplung als theoretische Abstraktion analysiert, um
das Verstandnis flr systemische Anpassungsprozesse zu vertiefen.

Wahrend die strukturelle Kopplung, wie von beschrieben, die
Interaktion und Integration von Systemen betont, zielt die strukturelle
Entkopplung darauf ab, die Prozesse der bewussten Trennung von

Verbindungen zu beleuchten. Diese Trennung ermdglicht es Systemen, sich
flexibel neu zu strukturieren und auf veranderte Umweltbedingungen zu
reagieren, ohne ihre operative Geschlossenheit und funktionale Integritat zu
gefahrden.

Im Zentrum dieser Arbeit steht die Frage, wie strukturelle Entkopplung als
notwendiger Bestandteil systemischer Anpassungsmechanismen fungiert und
in  verschiedenen Kontexten (z.B. in der Erziehungswissenschaft,
Organisationsberatung und Familientherapie) Anwendung findet. Dabei handelt
es sich um eine theoretische Abstraktion, die der Analyse der Dynamik von
Systemen in veranderten Umwelten dient und deren Fahigkeit zur Autonomie
und Resilienz untersucht.

Durch die  Kombination von theoretischen  Uberlegungen  und
wissenschaftlichen Quellen wird gezeigt, dass Entkopplungsprozesse in
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sozialen, psychischen und organisationalen Systemen von zentraler
Bedeutung sind. Diese Notiz leistet somit einen Beitrag zur theoretischen
Weiterentwicklung des Konzepts und beleuchtet die praktischen Implikationen
sowie die Herausforderungen, die mit der Umsetzung struktureller Entkopplung
verbunden sind.

1 Definition

Strukturelle Entkopplung beschreibt in der Systemtheorie den Prozess, bei dem
ein System oder Subsystem gezielt und bewusst die bestehende strukturelle
Kopplung zu einem anderen System |6st. Ziel dieses Prozesses ist es, die
Autonomie, Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit des Systems zu férdern. Nach
Nilchiani und Hastings (2007) ist Flexibilitat entscheidend, um ein System an
veranderte Bedingungen anzupassen und seine Selbstregulation zu
verbessern, indem es auf externe Einflisse dynamisch reagiert. In diesem
Zusammenhang wird die strukturelle Entkopplung genutzt, um bestehende
Interaktions- und Abhangigkeitsstrukturen aufzulésen, sodass das System
neue Verbindungen eingehen kann, die im Kontext sinnvoller sind (Nilchiani &
Hastings, 2007; MDPI, 2023).

Im Unterschied zur strukturellen Kopplung, welche die Interaktion und
Zusammenarbeit zwischen Systemen betont, fokussiert die strukturelle
Entkopplung auf die Auflosung und Lockerung dieser Verbindungen. Diese
Trennung dient der Vorbereitung und Schaffung neuer
Interaktionsmoglichkeiten. Ein System kann durch strukturelle Entkopplung
autonomer und flexibler agieren, indem es bestehende Bindungen I6st und
neue Optionen zur Sinnstiftung an anderen Orten oder innerhalb neuer
Umwelten eroffnet (Schmidt et al., 2023).

Die strukturelle Entkopplung ist dabei als notwendiger Bestandteil der
systemischen Dynamik zu verstehen. Ohne die Moglichkeit der Entkopplung
ware ein System in seinen bestehenden Verbindungen gefangen und kdnnte
auf veranderte Umweltbedingungen nur eingeschrankt reagieren. Insofern ist
die strukturelle Entkopplung essenziell, um Systeme in die Lage zu versetzen,
sich anzupassen, sich weiterzuentwickeln und ihre strukturelle Integritat in
dynamischen Umwelten zu erhalten (Beisi, 2020).
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In wissenschaftlichen Kontexten wird die strukturelle Entkopplung als eine
Erganzung zur strukturellen Kopplung verstanden, da sie das dynamische
Gleichgewicht innerhalb und zwischen Systemen beschreibt. Die Fahigkeit
eines Systems, sich zu entkoppeln und neu zu orientieren, ist ein
entscheidender Aspekt fur seine Autonomie und langfristige Stabilitat (Schmidt
et al., 2023).

2 Herleitung

In diesem Kapitel wird die Herleitung des Begriffs der strukturellen Entkopplung
dargestellt. Es # 2 Herleitung

In diesem Kapitel wird die Herleitung des Begriffs der strukturellen Entkopplung
dargestellt. Die theoretischen Grundlagen leiten sich aus der Systemtheorie ab,
insbesondere aus den Arbeiten von Luhmann und Meyer & Rowan, die die
Dynamik und die strukturellen Anpassungsmechanismen in sozialen und
organisatorischen Systemen untersuchen. Die strukturelle Entkopplung wird als
notwendige Erganzung zur strukturellen Kopplung betrachtet, um das volle
Spektrum der Dynamik und Flexibilitat von Systemen abzubilden (Meyer &
Rowan, 1977; Luhmann, 1995).

Die strukturelle Entkopplung beschreibt den bewussten Prozess, bei dem
Systeme bestehende Kopplungen I6sen, um sich an neue Umwelten und
Anforderungen anzupassen. Wahrend die strukturelle Kopplung darauf abzielt,
Systeme durch stabile und funktionale Verbindungen zu integrieren, erweitert
die strukturelle Entkopplung das Modell, indem sie die bewusste Losldsung von
Verbindungen als notwendigen  Schritt fur die Autonomie und
Weiterentwicklung von Systemen darstellt (Orton & Weick, 1990). Diese
Entkopplung ermdglicht es Systemen, flexibel auf Veranderungen in ihrem
Umfeld zu reagieren, ohne ihre strukturelle Integritat zu gefahrden (Boxenbaum
& Jonsson, 2017).

Ein Beispiel hierfur findet sich in der Organisationsforschung, wo Unternehmen
ihre formalen Strukturen anpassen, um externen Anforderungen zu genugen,
wahrend sie ihre internen Prozesse entkoppeln, um Effizienz und Stabilitat zu
gewahrleisten (Meyer & Rowan, 1977). Diese Art der Entkopplung wird in
verschiedenen Kontexten als Uberlebensstrategie angewendet, insbesondere
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dann, wenn Umwelteinflusse konkurrierende oder inkonsistente Anforderungen
stellen (Hasse & Kruicken, 2005).

Der Zusammenhang zur strukturellen Kopplung wird weiter verdeutlicht, indem
die Entkopplung als flexibles Gegenstuck beschrieben wird, das es Systemen
erlaubt, ihre strukturellen Verbindungen zu modifizieren oder zu l6sen, um sich
dynamisch an externe Anforderungen anzupassen und so ihre langfristige
Stabilitdt und Uberlebensfahigkeit zu sichern (Boxenbaum & Jonsson, 2017). In
diesem Sinne ist die strukturelle Entkopplung nicht als Schwache, sondern als
notwendige Erganzung und Erweiterung des bestehenden theoretischen
Rahmens zu verstehen.

2.1 Wissenschaftliche Begriffsbestimmung vs.
allgemeine Definition

Die strukturelle Entkopplung stellt im Unterschied zur strukturellen Kopplung
einen Prozess dar, der auf die gezielte Auflésung und Trennung bestehender
Systemverbindungen abzielt. Wahrend die strukturelle Kopplung die Interaktion
und Integration von Systemen betont, um Stabilitdt und Synergien zu
erzeugen, verfolgt die strukturelle Entkopplung das Ziel, bestehende
Verbindungen zu I6sen, um Autonomie und neue Sinnstrukturen zu
ermoglichen. Im wissenschaftlichen Kontext wird der Begriff als notwendige
Erganzung zur strukturellen Kopplung betrachtet, um die gesamte Dynamik
und Flexibilitat von Systemen adaquat darzustellen (Orton & Weick, 1990;
Boxenbaum & Jonsson, 2017).

Der Vergleich der strukturellen Entkopplung mit einer allgemeinen Definition
verdeutlicht, dass wissenschaftliche Begriffsbestimmungen einen hoheren
Detailgrad und eine spezialisierte Anwendung im jeweiligen Forschungskontext
aufweisen. Eine allgemeine Definition der Entkopplung wirde lediglich die
grundlegende Bedeutung als Trennung von Verbindungen umfassen, jedoch
nicht die spezifischen Mechanismen und die Bedeutung im systemischen
Kontext abbilden. Die wissenschaftliche Begriffsbestimmung dagegen geht
Uber diese einfache Erklarung hinaus und integriert spezifische
systemtheoretische Konzepte, wie Autopoiesis und operative Geschlossenheit,
um die Funktion und Relevanz der Entkopplung in komplexen Systemen zu

erklaren (Meyer & Rowan, 1977).
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2.1.1 Zielsetzung und Kontext

o Strukturelle Kopplung: Dieser Prozess zielt darauf ab, Systeme zu
integrieren und miteinander zu verbinden, um Stabilitat und Synergien
zu erzeugen. Die Kopplung sorgt fur die Schaffung von Netzwerken,
in denen Systeme durch Interaktionen ihre Funktionen erweitern und
aufrechterhalten kdnnen (Luhmann, 1995).

o Strukturelle Entkopplung: Im Gegensatz dazu ist die Entkopplung
darauf ausgerichtet, bestehende Verbindungen bewusst zu I6sen, um
die Autonomie und Anpassungsfahigkeit des Systems zu fordern.
Dies ermdoglicht es dem System, sich neu zu orientieren und
alternative Sinnstrukturen zu schaffen, die eine flexible Anpassung an
veranderte Umweltbedingungen erlauben (Orton & Weick, 1990).

2.1.2 Prazision und Detailgrad

Die strukturelle Entkopplung basiert auf denselben grundlegenden
Mechanismen wie die strukturelle Kopplung, jedoch mit einem gegensatzlichen
Zweck. Sie nutzt die Fahigkeit von Systemen, Beziehungen aufzulésen und
sich  von Dbestehenden  Strukturen zu distanzieren, um neue
Kopplungsmadglichkeiten zu erdffnen. Diese Prozesse sind gezielt darauf
ausgelegt, die Selbstreferentialitat und Autonomie eines Systems zu starken
und es in die Lage zu versetzen, auf veranderte Umwelten und Anforderungen
flexibel zu reagieren (Boxenbaum & Jonsson, 2017).

2.2 Anwendung im Forschungskontext

Strukturelle Entkopplung ist in verschiedenen Forschungskontexten relevant,
darunter Erziehungswissenschaften, Organisationsberatung und
Familientherapie. In diesen Bereichen wird die Entkopplung eingesetzt, um die
Dynamik von Trennungs- und Veranderungsprozessen zu untersuchen und die
Autonomie sowie Anpassungsfahigkeit von Systemen zu férdern. Diese
Prozesse sind entscheidend, um Systeme auf neue Herausforderungen
vorzubereiten und die Flexibilitat ihrer Reaktionen auf veranderte
Umweltbedingungen sicherzustellen (Meyer & Rowan, 1977; Hasse & Krlcken,
2005).
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2.2.1 Analyse und Auswahl

In Konstellationen, in denen Systeme unabhangig agieren mussen, ist die
strukturelle Entkopplung ein notwendiger Mechanismus. Ein Beispiel findet sich
in der Erziehung, insbesondere im Prozess der Abnabelung von Kindern. Hier
wird die strukturelle Entkopplung genutzt, um die Eigenstandigkeit und
Autonomie zu fordern, indem Kinder bewusst von der Abhangigkeit des
Elternhauses geldst werden, um ihre eigene ldentitat und Selbststandigkeit zu
entwickeln (Minuchin, 1974; Hasse & Krucken, 2005).

In der Organisationsberatung und -entwicklung wird strukturelle Entkopplung
als strategisches Instrument bei Restrukturierungen angewendet. Unternehmen
nutzen diesen Prozess, um Abteilungen oder Teams von bestehenden
Strukturen zu trennen, um neue, effizientere Ablaufe zu schaffen, die besser
auf veranderte Marktbedingungen und Organisationsziele abgestimmt sind. Die
bewusste Entkopplung ermdglicht es, Ressourcen umzuleiten und neue
Kompetenzen zu entwickeln, die fur zukunftige Herausforderungen relevant
sind (Orton & Weick, 1990; Meyer & Rowan, 1977).

2.2.2 Anpassung

Das Konzept der strukturellen Entkopplung wird auf spezifische
Forschungskontexte angepasst, um zu zeigen, wie Systeme sich aktiv von
bestehenden Strukturen 16sen, um sich neu auszurichten. In der
Familientherapie beispielsweise spielt die strukturelle Entkopplung eine
zentrale Rolle, wenn ein Familienmitglied eine Beziehung verlasst und sich
bewusst von der bestehenden Familienstruktur |0st. Diese Entkopplung wird als
notwendiger Schritt verstanden, um die eigene Autonomie zu starken und neue
soziale Netzwerke oder Strukturen aufzubauen (Boxenbaum & Jonsson, 2017;
Hasse & Kruicken, 2005).

Im Bereich der Organisationsentwicklung wird die strukturelle Entkopplung
verwendet, um Veranderungsprozesse innerhalb des Change-Managements zu
verstehen und zu gestalten. Systeme oder Subsysteme werden gezielt
entkoppelt, um auf externe Anforderungen und interne Herausforderungen
dynamisch reagieren zu konnen. Diese Flexibilitat ist entscheidend fur die
langfristige Stabilitat und Wettbewerbsfahigkeit einer Organisation (Orton &
Weick, 1990; Meyer & Rowan, 1977).
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2.3 Die Rolle der Kommunikation

In der Systemtheorie, insbesondere nach , st

der zentrale Mechanismus, durch den Systeme Sinn erzeugen,
erhalten und verandern. Kommunikation ist nicht nur ein Mittel zur Ubertragung

von Informationen, sondern der grundlegende Prozess, durch den soziale
Systeme ihre Strukturen schaffen und reproduzieren (Luhmann, 1995). Im
Kontext der strukturellen Kopplung und Entkopplung ist Kommunikation das
Mittel, durch das Systeme ihre Verbindungen organisieren, stabilisieren oder
auflosen.

2.3.1 Kommunikation als Sinnstiftungsprozess

___________________________________________________________________ ist der Prozess, durch den soziale Systeme Bedeutungen
erzeugen. Luhmann betont, dass Systeme durch Kommunikation nicht nur
Informationen verarbeiten, sondern gleichzeitig Sinn generieren. Sinn ist dabei
der Mechanismus, der den Systemen erlaubt, ihre Wahrnehmungen und
Handlungen zu ordnen und zu koordinieren (Luhmann, 1984). In diesem
Rahmen spielt Kommunikation eine doppelte Rolle: Sie ermoglicht es
Systemen, bestehende Sinnstrukturen zu stabilisieren (strukturelle Kopplung),
und sie bietet gleichzeitig die Flexibilitat, diese Sinnstrukturen aufzubrechen,
wenn eine Entkopplung erforderlich ist.

2.3.2 Kommunikation und strukturelle Entkopplung

Strukturelle Entkopplung setzt einen bewussten Einsatz von alt Kommunikation
voraus, um bestehende Verbindungen zu l6sen und neue Sinnstrukturen zu
schaffen. Dies ist besonders wichtig in Kontexten wie der
Organisationsentwicklung oder der Familientherapie, wo gezielte
Kommunikationsakte dazu genutzt werden, alte Muster zu durchbrechen und
neue, adaptivere Strukturen zu etablieren (Orton & Weick, 1990; Minuchin,
1974). Ohne die kommunikative Komponente ware eine Entkopplung kaum
mdglich, da Systeme auf bestehende Interaktionen und Bedeutungsnetzwerke
angewiesen sind. Durch gezielte Kommunikation wird es Systemen moglich,

diese Netzwerke zu verandern oder aufzulosen und sich neu zu orientieren.
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2.3.3 Kommunikation als Brucke zwischen Kopplung
und Entkopplung

Die strukturelle Entkopplung kann als dynamisches Spiel zwischen Stabilitat
und Veranderung verstanden werden, das durch Kommunikation orchestriert
wird. Systeme nutzen alt Kommunikation , um Sinnprozesse zu lenken und ihre
Positionen innerhalb ihrer Umwelt aktiv zu verandern (Meyer & Rowan, 1977).
Im Prozess der Entkopplung ist Kommunikation also nicht nur ein Mittel zur
Auflésung bestehender Strukturen, sondern auch ein Instrument, um neue
Verbindungen zu schaffen, die flexibler und besser auf neue Anforderungen
abgestimmt sind. Kommunikation ermaoglicht es, das bestehende Netzwerk von
Bedeutungen zu reorganisieren und so den Ubergang von einer gekoppelten

zu einer entkoppelten Struktur zu vollziehen.

2.3.4 Empirische Perspektiven auf Kommunikation in
der Entkopplung

Obwohl die theoretische Bedeutung der fur strukturelle

Entkopplung klar ist, fehlen empirische Studien, die diesen Prozess im Detalil
analysieren. In der Organisationsforschung wird jedoch deutlich, dass
Unternehmen, die sich restrukturieren, Kommunikation gezielt einsetzen, um
Mitarbeitende auf Veranderungen vorzubereiten und neue
Bedeutungsstrukturen zu etablieren (Hasse & Kricken, 2005). In der
systemischen Beratung zeigt sich, dass Veranderungsprozesse nur dann
erfolgreich sind, wenn Kommunikationsstrategien eingesetzt werden, um alte
Muster aufzulésen und neue Optionen sinnhaft zu etablieren (Schmid et al.,
2023).

2.3.5 Bedeutung fur zukunftige Forschung

Zukiinftige Forschung  solite die Rolle der alt Kommunikation als
Kernmechanismus der strukturellen Entkopplung genauer untersuchen und
empirisch validieren. Es ist notwendig, Modelle zu entwickeln, die den
Zusammenhang zwischen Kommunikation : Sinnstiftung und
Entkopplungsprozessen detailliert beschreiben und messbar machen. Durch

eine prazisere Untersuchung konnten so zentrale Mechanismen identifiziert
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werden, die den Erfolg oder das Scheitern von Entkopplungsprozessen
erklaren.

3 Folgerungen

Strukturelle Entkopplung stellt eine unverzichtbare Erganzung zur strukturellen
Kopplung dar und ist notwendig, um die Flexibilitat, Anpassungsfahigkeit und
Resilienz von Systemen sicherzustellen. Durch die Moglichkeit der
Entkopplung koénnen Systeme ihre internen Strukturen und Interaktionen
dynamisch an veranderte Umweltbedingungen anpassen, ohne ihre operative
Geschlossenheit zu verlieren. Die Entkopplung ist daher ein zentraler
Mechanismus, um die langfristige Stabilitdt und Autonomie eines Systems zu
gewahrleisten (Luhmann, 1995; Orton & Weick, 1990).

3.1 Notwendigkeit der strukturellen Entkopplung

In vielen sozialen, organisationalen oder bildungsbezogenen
Ubergangssituationen zeigt sich die Notwendigkeit einer bewussten
strukturellen Entkopplung, um die Entfaltung autonomischer Handlung zu
ermoglichen. Solche Ubergange kdnnen beispielsweise durch Rollenwechsel,
Selbstverantwortungszuwachs, erhohte Entscheidungsanforderungen oder
institutionelle Grenzverschiebungen gekennzeichnet sein.

Dieser Vorgang lasst sich systemtheoretisch prazisieren: Nicht jede Loslosung
ist eine wirkliche Entkopplung. Die Unterscheidung, die eine wirkliche
Unterscheidung ausmacht, liegt dort, wo ein System beginnt, ohne
Ruckversicherung operativ eigenstandig zu handeln. Genau das wird in
Situationen mit erhdhtem Autonomieerfordernis gefordert: Die vorbereitende
Phase in Ubergangsprozessen fungiert als intentionaler Entkopplungsraum, in
dem die Teilnehmenden sukzessive beginnen mussen, ohne Ruckbindung an
das vorherige System zu funktionieren. Anforderungssituationen erzwingen
autonomische Handlung — d. h. Selbstorganisation unter Unsicherheit — was
bedeutet: keine Rickfrage mehr, keine stitzende Kopplung an betreuende
Instanzen oder Peers, keine kontrollierten Raume.

Die neue Realitat bildet somit ein operativ geschlossenes Subsystem, das in
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seiner Entscheidungslogik nur aus sich selbst heraus operiert. Diese Form
autonomer Handlungsfahigkeit kann nur dann wirksam werden, wenn sie zuvor
vorbereitet wurde — durch eine strukturelle Entkopplung, die nicht optional,
sondern notwendig ist. Wird sie nicht vollzogen, zeigen sich typische
Uberforderungsmuster: Re-Externalisierung (,Was hatte das bisherige
Systemmitglied jetzt getan?“), Dissoziation von Verantwortung (,lch wusste
nicht, ob ich das darf‘) oder emotionale Dysregulation.

Daraus ergibt sich eine klare Konsequenz: Die vorbereitende Phase in
Ubergangsprozessen muss als Zone der intentionalen Entkopplung gestaltet
sein. Die Rolle der Begleitenden wandelt sich dabei grundlegend: Sie begleiten
nicht mehr das Tun, sondern allein die Selbstverantwortung der
Teilnehmenden. Die adressierte Rolle lautet nicht langer ,Systemmitglied in
abhangiger Position®, sondern ,entscheidende Fachperson® bzw. ,autonomes
Entscheidungssystem®. Es ist nicht nur ein Ubergang, sondern eine
epistemische Strukturverschiebung — ein neues Entscheidungssystem
emergiert mit neuer Kopplungslogik: nicht mehr padagogisch, sondern
eigenverantwortlich und professionell.

Die ,Disney-Maxime“ erhalt an dieser Stelle eine systemisch prazisierte
Wendung: ,lch bleibe so lange verbunden, bis du bereit bist, dich zu
entkoppeln — weil du es musst, nicht weil ich es will.“ Diese Haltung ermoglicht
die Entstehung von Handlungsfahigkeit unter Ernstfallbedingungen: nicht als
Verlust, sondern als Bedingung der Moglichkeit wirksamer Entscheidung.

3.2 Prazisierung und Analyse von
Veranderungsprozessen

Strukturelle Entkopplung ermdglicht eine prazisere Untersuchung und
Gestaltung von Veranderungsprozessen, da sie die Mechanismen offenlegt, die
Systeme einsetzen, um flexibel und dynamisch auf Veranderungen zu
reagieren. Dies ist besonders relevant in der Erziehungswissenschaft, wo der
Abnabelungsprozess bei Kindern als strukturelle Entkopplung verstanden wird,
die notwendig ist, um Autonomie und Eigenstandigkeit zu entwickeln (Minuchin,
1974). Durch das bewusste Losen von Kopplungen werden die Bedingungen
fur neue Entwicklungsprozesse geschaffen, was besonders in der
systemischen Beratung und Therapie eine Rolle spielt (Schmid et al., 2023).

https://jochen-hanisch.de/Allgemein+beruflich/Research/Systemtheorie/Strukturelle+Entkoppelung Seite 10 von 19



Strukturelle Entkoppelung - Jochen Hanisch | Bildung A Beratung = b-Quadrat 24.08.25, 13:49

3.3 Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit als Ziel

Die Entkopplung erweitert die Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit von
Systemen erheblich. Sie erlaubt es Systemen, neue Koppelungen einzugehen
und sich in unterschiedliche Umwelten zu integrieren, ohne ihre Identitat oder
zentrale Funktionsweise zu verlieren. Dies zeigt sich beispielsweise in sozialen
Systemen, die durch Entkopplung Beziehungen neu strukturieren oder
beenden kdnnen, um Platz fur neue Interaktionen zu schaffen (Boxenbaum &
Jonsson, 2017). In organisationalen Kontexten, wie etwa beim Change-
Management, wird die strukturelle Entkopplung verwendet, um
Anpassungsprozesse gezielt zu steuern und umzusetzen (Hasse & Krucken,
2005).

4 Implikationen

Die strukturelle Entkopplung erweitert das Verstandnis von Systemen auf
fundamentale Weise und zeigt, wie diese auf dynamische, oft unvorhersehbare
Veranderungen reagieren koénnen. lhre Integration in die Systemtheorie
ermoglicht es, flexible Anpassungsmechanismen zu analysieren und zu
gestalten. Dies hat tiefgreifende Implikationen in der Theorieentwicklung, der
praktischen Anwendung und zukulnftigen Forschung.

4.1 Erweiterung des systemischen Verstandnisses

Strukturelle Entkopplung erganzt die strukturelle Kopplung, indem sie den
notwendigen Mechanismus zur Losung von Bindungen bereitstellt, die Systeme
andernfalls in starren Mustern gefangen halten konnten (Luhmann, 1995). Die
Fahigkeit, Verbindungen gezielt zu trennen, erlaubt es Systemen, auf sich
verandernde Umweltbedingungen schnell und flexibel zu reagieren, ohne ihre
Autonomie und Identitat aufzugeben.

Durch die Entkopplung kdnnen Systeme ihre strukturelle Integritdt wahren und
sich gleichzeitig dynamisch restrukturieren, um neuen Anforderungen gerecht
zu werden. Dies ist essenziell, um langfristige Stabilitdt und Resilienz zu
gewahrleisten (Orton & Weick, 1990). Indem die Entkopplung es ermdglicht,
alte Muster zu verlassen und sich neu zu orientieren, stellt sie sicher, dass

https://jochen-hanisch.de/Allgemein+beruflich/Research/Systemtheorie/Strukturelle+Entkoppelung Seite 11 von 19



Strukturelle Entkoppelung - Jochen Hanisch | Bildung A Beratung = b-Quadrat 24.08.25, 13:49

Systeme nicht nur reaktiv, sondern proaktiv agieren kdnnen, was zu einer
neuen Ebene des systemischen Verstandnisses fuhrt.

4.2 Praktische Anwendung und alltagliche Relevanz

Strukturelle Entkopplung ist nicht nur ein theoretisches Konzept, sondern findet
in der Praxis regelmalig Anwendung. Beispielsweise wird in der
Familientherapie die Entkopplung genutzt, um dysfunktionale Muster
aufzubrechen und Familienmitgliedern zu ermoglichen, sich aus alten
Rollenkonstellationen zu l16sen, um neue Dynamiken zu entwickeln (Minuchin,
1974). Hier zeigt sich die Bedeutung der Entkopplung als Prozess, der
Wachstum und Entwicklung fordert, indem alte Bindungen bewusst gelost
werden.

In der Organisationsberatung und Arbeitspsychologie ist die strukturelle
Entkopplung zentral, um Unternehmen und Individuen dabei zu unterstutzen,
sich auf veranderte Anforderungen einzustellen. Durch gezielte Entkopplung
organisatorischer Strukturen konnen bestehende Arbeitsablaufe aufgelost und
neue, effizientere Prozesse etabliert werden, die besser auf aktuelle Markt- und
Unternehmensbedirfnisse abgestimmt sind (Meyer & Rowan, 1977; Orton &
Weick, 1990). Dies zeigt, dass Entkopplung nicht nur als Reaktion auf
Veranderungen betrachtet werden kann, sondern als strategisches Werkzeug
zur proaktiven Gestaltung von Veranderungen.

4.3 Implikationen fur zukunftige Forschung

Die strukturelle Entkopplung bietet Raum fiir neue Forschungsansatze, die ihre
Anwendung in unterschiedlichen Kontexten weiter vertiefen und differenzieren
kénnen. Ein Schwerpunkt kdnnte die Entwicklung von Modellen sein, die die
quantitative = Messung und Evaluation von Entkopplungsprozessen
ermoglichen, um deren Effektivitat in verschiedenen Systemen zu analysieren
(Hasse & Krucken, 2005).

In der systemischen Beratung, beispielsweise in der Organisationsentwicklung,
konnten gezielte Studien durchgefluhrt werden, die erforschen, wie strukturelle
Entkopplung den Erfolg von Change-Management-Prozessen beeinflusst.
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Diese Forschung konnte darauf abzielen, empirische Daten zu sammeln, die
den kausalen Zusammenhang zwischen der Entkopplung und der verbesserten
Anpassungsfahigkeit von Organisationen bestatigen (Schmid et al., 2023).

Auch in der Erziehungswissenschaft besteht Potenzial flUr eine vertiefte
Untersuchung. Die Entkopplung von Lernumgebungen oder sozialen Kontexten
konnte analysiert werden, um zu verstehen, wie sich Autonomie und
Anpassungsfahigkeit bei Individuen entwickeln, wenn diese bewusst aus
bestehenden sozialen Netzwerken gelost werden, um neue Erfahrungen zu
sammeln (Minuchin, 1974). Zukulnftige Forschung koénnte diese Ansatze
nutzen, um die Langzeitwirkung struktureller Entkopplung auf die soziale und
psychologische Entwicklung zu untersuchen.

4.4 Integration in systemische Praxis und Theorie

Die strukturelle Entkopplung bietet die Moglichkeit, bestehende systemische
Theorien weiterzuentwickeln, indem sie als notwendiger Komplementarprozess
zur strukturellen Kopplung betrachtet wird. Theorien, die bisher primar auf
Stabilitat und Integration fokussierten, kdnnen durch die Berlcksichtigung der
Entkopplung erweitert werden, um die dynamische Balance zwischen Stabilitat
und Flexibilitdt besser zu verstehen (Boxenbaum & Jonsson, 2017).

Auf praktischer Ebene zeigt die Anwendung der Entkopplung in
unterschiedlichen Feldern, dass Systeme durch bewusste Anpassung von
Strukturen nicht nur auf Veranderungen reagieren, sondern auch eigenstandige
evolutionare Prozesse initiieren konnen. Dies verdeutlicht die Notwendigkeit,
strukturelle Entkopplung als integralen Bestandteil von Beratungs- und
Entwicklungsprozessen zu betrachten.

S Kritik

Die strukturelle Entkopplung als Konzept wurde in diesem Diskurs kritisch
hinterfragt und reflektiert, um mogliche Schwachstellen und Herausforderungen
zu identifizieren. Da das Konzept bisher unveroffentlicht und in einer
explorativen Phase ist, basiert die Kritik primar auf theoretischen Uberlegungen
und ersten Praxisbeobachtungen, die sich aus der Diskussion ergeben haben.
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5.1 Theorieansatz und Konsistenz

Ein wesentlicher Kritikpunkt betrifft die theoretische Konsistenz und
Verankerung der strukturellen Entkopplung. Der bisherige Versuch, die
strukturelle Entkopplung als Gegenstuck zur strukturellen Kopplung zu
definieren, wirft die Frage auf, ob eine bloRe Umkehrung ausreichend ist, um
die Dynamik und Mechanismen von Systemen adaquat zu erklaren. Es besteht
die Gefahr, dass die strukturelle Entkopplung lediglich als ,andere Seite der
Medaille” verstanden wird, ohne die notwendigen Eigenheiten und spezifischen
Mechanismen zu berucksichtigen, die notwendig waren, um sie als
eigenstandiges Konzept zu etablieren. Diese Sichtweise konnte die
Komplexitat und Vielschichtigkeit der Entkopplung reduzieren und zu einer
unzureichenden Erfassung des Phanomens fuhren.

5.2 Fehlen empirischer Fundierung und
Operationalisierung

Da die strukturelle Entkopplung bisher nicht in der wissenschaftlichen Literatur
umfassend empirisch belegt ist, gibt es erhebliche Unsicherheiten bezuglich
ihrer Messbarkeit und Anwendung. Aktuelle Studien zur strukturellen Kopplung
bieten ein detailliertes Framework, um diese zu messen und zu bewerten,
jedoch fehlen vergleichbare Modelle fur die strukturelle Entkopplung. Es stellt
sich daher die Frage, ob und wie diese Prozesse quantifiziert werden kdnnen,
um ihre Wirksamkeit und Funktionalitat in verschiedenen Kontexten zu
evaluieren. Dieser Mangel an empirischer Fundierung fuhrt zu methodischen
Herausforderungen, insbesondere in Bezug auf die Operationalisierung des
Konzepts.

5.3 Risiko der Uberinterpretation und praktische
Anwendbarkeit

Die strukturelle Entkopplung wird stark mit der Idee der Autonomie und
Anpassungsfahigkeit von Systemen verknupft, was in der Theorie attraktiv
erscheint, jedoch praktische Risiken birgt. Es besteht die Gefahr der
Uberinterpretation, wenn Systeme systematisch dazu angehalten werden,
bestehende Verbindungen zu l6sen, um ihre Flexibilitat zu erhdéhen. In realen

https://jochen-hanisch.de/Allgemein+beruflich/Research/Systemtheorie/Strukturelle+Entkoppelung Seite 14 von 19



Strukturelle Entkoppelung - Jochen Hanisch | Bildung A Beratung = b-Quadrat 24.08.25, 13:49

Anwendungskontexten, wie der Organisationsentwicklung oder
Familientherapie, konnte dies dazu fuhren, dass Systeme instabil werden oder
ihre koharente Struktur verlieren. Eine zu intensive Anwendung der
Entkopplung  konnte  dysfunktionale Prozesse auslosen, wie die
Fragmentierung von Organisationen oder die Auflosung sozialer Netzwerke,
was die ursprungliche Stabilitat und Funktionalitat gefahrden wurde.

5.4 Kompatibilitat mit bestehenden
systemtheoretischen Rahmen

Ein weiterer kritischer Aspekt ist die Frage, ob und wie die strukturelle
Entkopplung nahtlos in bestehende systemtheoretische Konzepte,
insbesondere in Luhmanns Theorie der Autopoiesis und operativen
Geschlossenheit, integriert werden kann. Luhmanns Modell betont die
Selbstreferentialitat und die Notwendigkeit von Strukturerhalt durch Kopplung.
Die Einfuhrung der Entkopplung als dynamischer, notwendiger Prozess konnte
in Widerspruch zu diesen Grundannahmen stehen, wenn nicht klar wird, wie
sich Entkopplung und Selbstreferentialitat gegenseitig bedingen. Es bleibt zu
klaren, ob das Konzept der strukturellen Entkopplung eine tatsachliche
Erweiterung der Systemtheorie darstellt oder ob es in seiner derzeitigen Form
zu Inkonsistenzen fuhrt.

5.5 Grenzen der Anwendung in der Praxis

In der Praxis stellt die Implementierung von Entkopplungsprozessen erhebliche
Herausforderungen dar. In der Organisationsberatung etwa ist es schwierig, die
Balance zwischen notwendiger Flexibilitat und struktureller Stabilitat zu finden.
Entkopplungen konnen mit hohen Kosten, Widerstanden und Risiken
verbunden sein, insbesondere wenn Mitarbeitende durch
Restrukturierungsprozesse verunsichert werden oder ihre Position gefahrdet
sehen. Ahnliche Herausforderungen =zeigen sich in sozialen und
therapeutischen Kontexten, wo das gezielte Losen von Bindungen, etwa im
Rahmen der Familientherapie, negative Folgen wie Isolation oder den Verlust
von sozialen Netzwerken haben kann, wenn es nicht achtsam und sorgfaltig
gesteuert wird.
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5.6 Notwendigkeit differenzierter Modelle und
weiterer Forschung

Die bisherige theoretische Arbeit deutet darauf hin, dass die strukturelle
Entkopplung ein bedeutendes und potenziell nutzliches Konzept sein kann.
Allerdings ist eine differenziertere theoretische Modellierung erforderlich, um
die spezifischen Mechanismen und Dynamiken der Entkopplung prazise zu
erfassen und in bestehende systemische Theorien zu integrieren. Die
Herausforderung besteht darin, Modelle zu entwickeln, die nicht nur die
Quantifizierung ermoglichen, sondern auch die Vvielfaltigen Variablen
berucksichtigen, die die Entkopplung in verschiedenen sozialen, psychischen
und organisationalen Systemen beeinflussen. Es wird auch notwendig sein,
empirische Forschung durchzufiihren, um die theoretischen Annahmen und
Modelle zu testen und ihre Relevanz in der Praxis zu bestatigen.

Diese Kritik zeigt, dass die strukturelle Entkopplung trotz ihrer theoretischen
Potenziale und Relevanz als Konzept noch in einem frihen Stadium der
Entwicklung ist. Zukunftige Forschungen und Studien mussen diese kritischen
Punkte systematisch untersuchen, um das Konzept weiter zu prazisieren und
seine Anwendung sowohl theoretisch als auch praktisch zu untermauern.

6 Zusammenfassung

Die strukturelle Entkopplung stellt eine notwendige und sinnvolle Erweiterung
der Systemtheorie dar, indem sie erklart, wie Systeme bestehende
Verbindungen bewusst und gezielt 16sen, um ihre Autonomie, Flexibilitat und
Anpassungsfahigkeit zu erhéhen. Wahrend die strukturelle Kopplung auf die
Interaktion und Integration von Systemen abzielt, ermdglicht die strukturelle
Entkopplung ein dynamisches und flexibles Reagieren auf veranderte
Umweltbedingungen. Dies erlaubt es Systemen, sich restrukturieren und neu
orientieren zu konnen, ohne ihre Identitat oder Koharenz zu verlieren.

Der Prozess der Entkopplung ist besonders relevant in sozialen, psychischen
und organisationalen Kontexten. In der Organisationsforschung beispielsweise
wird die strukturelle Entkopplung genutzt, um Restrukturierungen zu erklaren
und gezielt zu steuern, indem bestehende Strukturen aufgelost werden, um
effizientere und anpassungsfahigere Ablaufe zu etablieren. In sozialen
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Systemen, wie der Familientherapie, wird die Entkopplung genutzt, um
Individuen zu ermoglichen, sich von dysfunktionalen Mustern zu l6sen und
neue, konstruktive Beziehungen aufzubauen. Die Entkopplung wird somit als
notwendiger Prozess verstanden, der sowohl Anpassung als auch
Weiterentwicklung ermaglicht.

Strukturelle Entkopplung ist damit ein integraler Bestandteil des dynamischen
Anpassungsprozesses von Systemen. Sie erlaubt es, nicht nur Veranderungen
zu bewaltigen, sondern auch proaktiv evolutionare Prozesse zu initiieren,
indem sie es Systemen ermdglicht, bestehende Strukturen zu hinterfragen, zu
Uberdenken und zu modifizieren. In der erweiterten systemischen Theorie
bietet die strukturelle Entkopplung somit einen wichtigen Beitrag zur
Beschreibung und Erklarung von Veranderungsprozessen und evolutionaren
Anpassungen.

Der bisherige Diskurs hat gezeigt, dass die strukturelle Entkopplung durch
gezielte theoretische Reflexion und erste Praxisbeobachtungen einen
wertvollen Ansatzpunkt zur Weiterentwicklung bestehender systemischer
Modelle bietet. Zukinftige Forschung wird notwendig sein, um die
Mechanismen und Auswirkungen der Entkopplung in verschiedenen Kontexten
weiter zu prazisieren und empirisch zu validieren. Die Entwicklung messbarer
Parameter und Modelle wird entscheidend sein, um die Wirksamkeit und
Anwendung der strukturellen Entkopplung umfassend zu verstehen und
theoretisch sowie praktisch nutzbar zu machen.
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